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01. NOTRE VISION

Les foréts jouent un role vital dans notre monde,
offrant une gamme diversifiée de services
environnementaux, économiques et sociétaux.
Elles sont essentielles au maintien des fonctions
des écosystémes, a la régulation du climat, a la
production d'air pur et agissent comme des
agents essentiels a la purification de l'eau et
des sols, ainsi qu'a la rétention et a la reconsti-
tution des ressources en eau. De plus, les foréts
sont cruciales pour la conservation de la biodi-
versité car elles servent d'habitats primaires aux
espéces terrestres.

En outre, les foréts assurent la subsistance et les
revenus d'environ un tiers de la population mon-
diale.

Malheureusement, la déforestation et la dé-
gradation des foréts se produisent a un rythme
alarmant. Selon ['Organisation des Nations
Unies pour l'alimentation et 'agriculture (FAO),
environ 10 millions d'hectares de forét sont
perdus chaque année.

De nombreux facteurs sont a l'origine de la
déforestation dans différentes régions, mais
l'agriculture est l'un des principaux moteurs dans
le monde entier. Pres de 40 % de la déforesta-
tion dans le monde est liée a la production de
matiéres premiéres, notamment le soja, ['huile de
palme, le cacao, le café, le beeuf et les produits
dérivés du bois.

La déforestation et la dégradation des foréts
contribuent largement au changement climatique
et a la perte de biodiversité.

Ces activités augmentent les émissions de gaz
3 effet de serre, principalement par le biais des
incendies de forét associés, ce qui entraine une
réduction permanente de la capacité de puits
de carbone, réduit la résilience climatique des
régions touchées et érode considérablement leur
biodiversité tout en augmentant la vulnérabilité
aux maladies et aux ravageurs.

La réduction drastique de la déforestation et de la
dégradation des foréts, ainsi que la restauration
systématique des foréts et d'autres écosystémes,
constituent la plus grande opportunité d'atté-
nuation du changement climatique fondée sur la
nature.

En tant que Lactalis, nous dépendons des services
fournis par ces écosystémes pour nous appro-
visionner en matiéres premieres et mener nos
opérations. La protection des foréts devient im-
pérative pour préserver ces services cruciaux, et
par conséquent, le succés a long terme de notre
entreprise dépend de la préservation des foréts.

Notre vision:
Lutter contre la déforestation
dans notre chaine de valeur
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02. NOS PRINCIPES
DIRECTEURS

RETRACER L'ORIGINE DES PRODUITS

Une tracabilité robuste jusqu'a l'origine des matiéres premiéres dans notre chaine
de valeur est le meilleur moyen de démontrer qu'il n'y a pas de déforestation. C'est
'approche choisie par ['UE pour son reglement sur la déforestation (« produits et
produits associés a la déforestation et a la dégradation des foréts et abrogeant
le reglement »). Il est également recommandé par des ONG telles l'initiative
Accountability Framework ou encore la fondation Earthworm dans sa méthodologie
« Zéro déforestation et conversion ».

Nous travaillerons a améliorer notre connaissance de notre chaine de valeur, en
remontant jusqu'aux pays d'origine et, si nécessaire, jusqu'a la région de production
ou méme a la parcelle de terrain.

CERTIFIER POUR COMBLER LES MANQUES

Les chaines d'approvisionnement des matieres premiéres agricoles peuvent étre
complexes, avec de nombreux acteurs intermédiaires, ce qui rend la tracabilité
difficile & conserver en aval de la chaine. Comme ces informations ne sont pas
toujours disponibles, nous nous appuierons sur des organismes de certification
reconnus pour combler les manques en cas de besoin.

Nous évaluerons la pertinence des certifications disponibles pour chaque produit
ainsi que les modéles de chaine de tracabilité qui nous permettront de respecter
nos engagements.

SURVEILLER E'I:VERIFIER POUR ASSURER
LA CREDIBILITE

Les systémes de certification peuvent étre des outils utiles et nous Ffaisons
confiance a nos fournisseurs pour nous fournir du matériel conforme a nos normes,
mais le suivi et la vérification de la conformité des produits que nous achetons sont
essentiels pour assurer la crédibilité de notre politique.

Nous utiliserons des outils et des audits pour atténuer le risque de non-conformité
dans notre chaine de valeur et pour exercer notre devoir de diligence.

DEVELOPPER DES PARTENARIATS ET SENSIBILISER
POUR ALLER AU-DELA DE NOS ENGAGEMENTS

S'assurer que notre chaine de valeur est exempte de déforestation est une premiére
étape pour sauvegarder les foréts et la biodiversité, les services écosystémiques et
les moyens de subsistance qui en dépendent, mais nous pouvons aller plus loin.
Nous savons que le changement systémique nécessite l'implication de nombreux
acteurs et nous développerons donc des partenariats et parrainerons des projets
pour améliorer nos connaissances et avoir un impact positif sur les écosystemes et
les paysages.
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SEPT 2023 1. CARTOGRAPHIE DES RISQUES DIRECTS ET INDIRECTS
DE NOTRE CHAINE D'APPROVISIONNEMENT
03 Pour savoir ou cibler nos actions, nous avons cartographié les utilisations des matiéres pre-
miéres (soja, huile de palme, cacao, café et produits dérivés du bois) contribuant a ['empreinte
NOTRE forét de Lactalis. Notre impact sur la forét peut étre classé dans les deux catégories suivantes :
APPROCHE  Impact Direct : Il s'agit de l'impact directement attribué aux fournisseurs de rang 1 du

Groupe, pour les activités d’agrofourniture et les achats directs de l'entreprise.

 Impact Indirect : Il s'agit de l'impact lié aux Fournisseurs de niveau 2 ou a d'autres niveaux,
par exemple les producteurs d'aliments pour animaux qui fournissent nos producteurs de
lait partenaires.
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Pour mettre en ceuvre nos engagements
en matiére de déforestation, nous avons
décidé d'adopter une approche basée sur
les risques. Grace a la cartographie des
risques, nous travaillons a l'identification
de l'origine de nos matiéres premiéres.
Nos volumes sont considérés comme a
risque s'ils sont cartographiés dans un
pays a haut risque ou s'ils ne disposent pas
d'une tracabilité suffisante. Les matiéres
premiéres peuvent étre définies comme
exemptes de déforestation lorsqu’elles ont
été retracées a une zone a faible risque, ou
lorsque les volumes ont été certifiés par un
systéme de certification reconnu.
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S'APPUYER SUR NOS FOURNISSEURS DE NIVEAU 1
POUR NETTOYER NOTRE CHAINE DE VALEUR

Pour les matieres premieres et les produits sourcés
auprés de fournisseurs de rang 1, nous privilégierons
une tracabilité aussi précise que possible et nous
nous appuierons a la fois sur 'aide de nos fournisseurs
mais aussi sur des réglementations telles que le
réglement européen sur la déforestation pour assurer
la conformité. Nous demanderons a connaitre l'origine
des produits que nous achetons dans leur pays d'origine
et plus si nécessaire. Nous nous appuierons également
sur des systémes de certification robustes, car toutes
les chaines d'approvisionnement sont différentes et
les informations de tracabilité peuvent ne pas étre
disponibles partout dans le monde.

Pour garantir le respect de notre engagement Zéro
Déforestation, un volume doit répondre a l'un des
critéres suivants :

LA SENSIBILISATION EST ESSENTIELLE POUR LE NIVEAU 2
ET AU-DELA

Certains de nos fournisseurs, comme les producteurs laitier, ont surtout un impact indirect sur la
déforestation, en s'approvisionnant en matieres premieres qui peuvent parfois provenir de fermes
de soja avec 6 ou 7 sociétés intermédiaires entre elles. De plus, Lactalis achéte du lait a plus de
400 000 producteurs laitiers dans le monde, avec des niveaux de maturité variables. Nous nous
efforcerons d'améliorer les connaissances dans notre chaine de valeur et d' encourager nos par-
tenaires a adopter des pratiques plus durables.

ASSURER LA CONFORMITE ET LA CONFORMITE

Nous travaillons activement a l'amélioration de la transparence sur l'ensemble de notre chaine
de valeur avec ['objectif progressif d'atteindre la tracabilité jusqu'au niveau de la ferme ou de la
plantation lorsque cela est possible.

Pour les produits dérivés du bois, tels que le bois et le papier, la conformité ne peut étre atteinte
par la simple utilisation de certifications , il est nécessaire de pouvoir prouver que les volumes
proviennent d'une parcelle agricole datée avant le 31 décembre 2020.

Les fournisseurs seront tenus de fournir des documents attestant de la conformité des volumes
vendus et nous évaluerons la véracité et |a fiabilité de ces preuves.
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04. NOS AMBITIONS

En tant que Lactalis, nous nous engageons a mettre Fin
a la déforestation causée par nos principales matiéres
premiéres liées a la déforestation, sur 'ensemble de
notre chaine de valeur, d'ici au 31/12/2025.

Nous nous engageons a lutter contre toutes les formes de déforestation, qu'elles aient lieu
légalement ouillégalement dans les régions de production. Notre engagement est basé sur
la date limite du 31/12/2020, c'est-a-dire que les matiéres premiéres doivent provenir de
parcelles agricoles enregistrées avant cette date.

Cette ambition se traduit par des engagements différents selon les produits et les niveaux
de fournisseurs.

DIRECT

Les ingrédients que nous utilisons, l'énergie que nous achetons et les produits
d’agrofourniture que nous gérons sont les catégories sur lesquelles nous avons le plus de
controle. Nous travaillerons avec nos fournisseurs pour lutter contre la déforestation a
travers 3 engagements majeurs* sur 6 matiéres premiéres différentes.

NOS AMBITIONS:

* 100% du cacao, de ['huile de palme et * 100 % du soja et de ['huile de palme uti-
du café sont tracés pour s'assurer qu'ils  lisés dans les produits agroalimentaires
ne contribuent pas a la déforestationou  font l'objet d'une clause contractuelle

qu'ils sont certifiés selon une liste défi-  comprenant une clause de non-défo-
nie de normes crédibles d'ici fin 2025. restation ou sont tracés pour s'assurer

« 100% de notre énergie bois et papier/ qu'ils ne contribuent pas a la défores-
carton provient de plantations respec- tation ou sont certifiés selon une liste
tant la date butoir du 31/12/2020 4 fin définie de normes crédibles d'ici la fin
2025. de 2025.

*Ces engagements s'entendent hors Egypte, ingrédients des ingrédients sauf indication contraire et co-fabrication pour le compte de Lactalis a ce stade.
7 **S'applique uniquement  l‘Australie, au Brésil, au Royaume-Uni et aux Etats-Unis pour les pays en dehors de ['UE.
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INDIRECT

Lactalis est 'un des plus grands collecteurs de lait au monde. Son empreinte est
unique, collectant du lait dans plus de 45 pays avec des centaines de milliers de
producteurs de lait partenaires. Aussi nous ne pouvons donc pas traiter notre
approvisionnement en lait comme les autres achats.

NOS AMBITIONS :

* Nous travaillerons avec nos producteurs partenaires pour les
encourager a s'approvisionner aupres de fabricants d'aliments
sélectionnés ou a acheter des aliments certifiés d'ici la Fin de 2025.

« D'ici Fin 2025, 100 % de nos volumes directs de lait seront évalués
pour le soja et l'huile de palme dans l'alimentation animale**.
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Les cibles, les échéanciers et les champs d'application mentionnés
dans le présent document refletent les hypotheéses actuelles. Des
acquisitions, des changements réglementaires ou d‘autres facteurs
peuvent avoir une incidence majeure sur ces hypotheses. Dans de
tels cas, le Groupe Lactalis se réserve la possibilité de les revoir et
de les adapter en conséquence.

La version de ce document disponible sur le site du Groupe Lactalis
prévaudront.

Le Groupe Lactalis est le détenteur exclusif de tous les droits d'auteur liés a ce document. Tous droits réservés.
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